HARVARD
BUSINESS
IMPACT

20 de intrebari

Chestionar
comportamental
Leadership Fitnhess

Acest chestionar listeaza exemple de
comportamente asociate cu fiecare dintre cele
patru dimensiuni ale Leadership Fitness.
Pentru un nivel de leadership din organizatia
ta pe care il cunosti foarte bine, alege numarul
de pe scala de la 1 (niciodata) la 5 (constant)
care descrie cel mai bine frecventa cu care vezi
liderii de Ila acel nivel demonstrand
comportamentul respectiv.

Daca nu ai avut ocazia sa observi un anumit
comportament, selecteaza N/A (nu se aplica).




Leadership Fitness Behavioral Assessment

Echilibru

Liderii din organizatia mea...

Puncte forte

Liderii din organizatia mea...

NICIODATA RAR UNEORI FRECVENT CONSISTENT NEIDENTIFICAT NICIODATA RAR UNEORI FRECVENT CONSISTENT NEIDENTIFICAT

1. Accepta tensiunea dintre pozitii si idei opuse ca parte normala a
businessului.

6. Demonstreaza o intelegere profunda a punctelor lor forte si le aplica
pentru a maximiza impactul pozitiv.

©) ©) ©) ©) ©) O O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A 1 2 3 4 5 N/A

2. Identifica si recunosc dilemele Tn situatii complexe fara
raspunsuri simple.

7. Recunosc si intaresc punctele forte ale celorlalti prin alocarea muncii in
functie de abilitatile fiecaruia.

©) ©) ©) ©) ©) O O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A 1 2 3 4 5 N/A

3. Evita solutiile rapide Ssau SImp'IfICér”e excesive doar pentru a 8. ]si Compenseazé puncte|e slabe colaborand cu cei care au

scapa de tensiunea unei situatii complexe. puncte forte
O O O O O O O O O O O O
1 2 3 4 5 N/A 1 2 3 4 5 N/A

4. 7i ajuta pe ceilalti s3 se adapteze la disconfortul provocarilor 9. Cauta oportunitati de a-si dezvolta propriile puncte forte.

ambigue si i conduc eficient prin acestea. ® O O O o o
e) e) 0) O ®) O 1 2 3 4 5 N/A
1 2 3 4 5 N/A

5. Testeaza idei si abordari noi pentru a gasi cea mai buna cale
inainte, atunci cand nu exista raspunsuri clare.

©) ©) ©) ©) ©) O

1 2 3 4 5 N/A

10. Ofera feedback echilibrat, care evidentiaza atat punctele forte
ce pot fi exploatate, cat si aspectele care necesita imbunatatire.

O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A
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Leadership Fitness Behavioral Assessment

Flexibilitate

Liderii din organizatia mea...

NICIODATA RAR UNEORI FRECVENT CONSISTENT NEIDENTIFICAT

1. Manifesta deschidere si curiozitate in fata circumstantelor noi
sau necunoscute.

©) ©) ©) ©) ©) O

1 2 3 4 5 N/A

12. Demonstreaza constientizare de sine asupra propriilor
presupuneri si reactii automate care le-ar putea limita eficienta.

©) ©) ©) ©) ©) O

1 2 3 4 5 N/A

13. Aduna perspective diverse pentru a evalua situatii unice si a
decide un raspuns adecvat.

©) ©) ©) ©) ©) O

1 2 3 4 5 N/A

14. Solicita feedback si oportunitati de a invata abilitati noi, chiar si
in afara zonei lor de confort, atunci cand situatia o cere.

©) ©) ©) ©) ©) O

1 2 3 4 5 N/A

15. Isi adapteaza comportamentul atunci cand exista o abordare
mai eficienta.

©) ©) ©) ©) ©) O

1 2 3 4 5 N/A

Rezilienta
Liderii din organizatia mea...

NICIODATA RAR UNEORI FRECVENT CONSISTENT NEIDENTIFICAT

16. Mentin o perspectiva realista si pozitiva atunci cand gestioneaza
esecuri sau schimbari.

O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A

17. Incadreaza circumstantele dificile in contextul unui scop mai mare
pentru ei si echipa.

O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A

18. Creeaza directie si claritate pentru echipa cu privire la ce trebuie
facut in fata unor circumstante schimbatoare sau neasteptate.

O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A

19. Isi concentreaza atentia, precum si pe cea a echipei, pe ceea ce
pot controla intr-o situatie dificila.

O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A

20. Sunt un model de grija de sine, recunoscand si raspunzand
adecvat atunci cand incep sa fie stresati sau epuizati.

O O O O ©) ©)

1 2 3 4 5 N/A
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Leadership Fitness Behavioral Assessment

Interpretarea scorurilor

Echilibru Puncte forte Flexibilitate Rezilienta
Scor
1.0-25 Exista un decalaj semnificativ in capacitatea liderului pe aceasta arie. Este o prioritate pentru

dezvoltare si, probabil, sunt necesare programe formale de leadership.

2.6-3.9 Incadrarea in acest interval indica faptul c& dimensiunea reprezintd o zona cu potential de
dezvoltare. Desi nu este inca un punct forte, scorurile din acest interval sugereaza ca liderii au
deja o baza pe care pot construi. Se pot face eforturi directionate pentru a dezvolta si consolida
aceasta dimensiune, mai ales daca ea are o importanta deosebita pentru strategia organizatiei,
pentru eforturile de transformare sau pentru cultura.

4.0-5.0 Acest interval arata ca aceasta arie este un punct forte al organizatiei, care poate fi optimizat
si valorificat. Eforturile de dezvoltare ar trebui sa se concentreze pe liderii care se alatura
organizatiei, pentru a se asigura ca pot fi foarte eficienti in aceasta arie si ca se pot integra cu
succes in cultura.
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Este timpul pentru o transformare in dezvoltarea
leadershipului

Pentru mai multe detalii despre obiectivele cheie in dezvoltarea
eadershipului, citeste studiul complet:

2024 Report: Time to Transform 2024 Report:

e to Transform

2024 GLOBAL LEADERSHIP DEVELOPMENT STUDY

Key Objectives for Leadership D Toda emenaina appROACHES
Time to Transform Y v Expand Access to Personalized Learning i)

many employees’ functions have moved from being task- dovlomart g rog e  ANKEDAS W

foda

orlented to project-based. This is especially true in flatter, more "
" decentralized organizations, where work is more collaborative and Syt progane
mile, %0 cross-functional. These shifts mean that many people who, in
R 50 < previous eras, used to simply execute on someone else’s vision are e
3 ¥ now expected to perform as leaders (e.g. influence cross-functional g e ik
stakeholders, make smart decisions, set strategy, communicate -
4 Widen " ign ¢ it Pc business impact). Even when they do have formal authority, our Customizaton of g proggams.
€ , Skill Sets and Patterns and Paradoxes Pe findings suggest that earlier access to relevant leadership training
could be an advantage for many newly promoted leaders mw“u
- 2w rango of knowedge nd recognizng the naturl tondencyto it re ot “probams*withasimple e *funtional leaders” belleve that newly promoted leaders are truly fremeert
behaviors than ever before. The list see situations through the lens of causefeffect relationship. Instead, me ready to lead In their respective organizations/departments.
socialand toact based situatior M .
‘emotional intlligence, digital and data  on past responses. Challenging those  defined by polarities, where leaders. org This year, “scalablllty” 1s at the top of tha lst of most sought-after
teligence, ustfind a the attributes of leadership development training programs. The growing
strategy. d embrace wa desire for scalabllity signals organizations' growing commitment to o
exportse, slong with a hostof other  ruls along with en broaden access to learning. The majority of respondents also report Bl
kil dopending on thelrIndustry this change. plans toIntegrate Al Into their leadership training programs to help
curate and personalize their of ferings. 1%
3% i
+ The most sought-after attribute of leadership development o
training programs s now *scalability,” ranked number one by
25% of respondents. Nopkrs Untndpme Vodemes bk
Grfitmada  foAbuadlodsh  loALbou ook
+ Sixty percent of “L&D buyers" and *functional leaders” we arisdptang ks tanng  a Exdavptaang

surveyed said their organizations have moderate or extensive
plans to integrate Al into hip training programs

eir leader
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https://www.harvardbusiness.org/leadership-learning-insights/2024-global-leadership-development-study/
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